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 چکیده 

ای های اخیر توجه گسترده کارآفرینی اجتماعی به عنوان رویکردی نوین برای حل مسائل مزمن اجتماعی و اقتصادی، در سال

ب همرا  است.  کرده  جلب  خود  فرصت ه  دیجیتال  تحول  بیزمان،  سازمانسابقههای  این  تأثیر  دامنه  گسترش  برای  و  ای  ها 

های  توانمندسازی جوامع محلی فراهم آورده است. این مقاله با هدف ارائه مدلی جامع برای کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر فناوری

برخوردار نگاشته شده است. پژوهش  وکارهای پایدار در مناطق کمی و ایجاد کسبدیجیتال به منظور توانمندسازی جوامع محل

نظام مرور  روش  از  استفاده  با  یافتهحاضر  تحلیل  و  ادبیات  تجربی صورت مند  مطالعات  به  های  مختلف،  در کشورهای  گرفته 

دهد که ها نشان میداخته است. یافتهروی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال پرهای پیشها و فرصتشناسایی ابعاد کلیدی، چالش

های بازخورد و استفاده از وری و کارایی، بسیج منابع، حلقهکارآفرینی اجتماعی دیجیتال با اتکا بر چهار مؤلفه اصلی شامل بهره

  "منابعمدل اهرم دیجیتال  "تواند به خلق ارزش پایدار در جوامع محلی منجر شود. مدل پیشنهادی این پژوهش که  داده، می

(Digital  Resource  Leverage)  دهد که چگونه کارآفرینان اجتماعی با استفاده از ابزارهای  نام گرفته است، نشان می

های نوآورانه تبدیل کنند. این مدل شامل شش مؤلفه اصلی  های منابع را به فرصتتوانند محدودیتدیجیتال در دسترس، می

وکار پایدار، توانمندسازی جامعه محلی و نظام  نفعان، مدل کسبدیجیتال، مشارکت ذیسازی  است: زیرساخت فناورانه، ظرفیت

زیرساخت توسعه  اهمیت  بر  پژوهش  نتایج  اجتماعی.  تأثیر  پلتفرمارزیابی  ایجاد  دیجیتال،  سواد  آموزش  ارتباطی،  های  های 

برخوردار تأکید دارد. این  در مناطق کمهای حمایتی برای موفقیت کارآفرینی اجتماعی دیجیتال  مشارکتی و تدوین سیاست

مقاله با ارائه چارچوبی نظری و کاربردی، به توسعه ادبیات کارآفرینی اجتماعی دیجیتال کمک کرده و راهنمایی عملی برای 

 . آوردگذاران، کارآفرینان اجتماعی و کنشگران توسعه محلی فراهم میسیاست

 وکار پایدارهای دیجیتال، کسبدسازی جوامع محلی، فناوریکارآفرینی اجتماعی، توانمن  :واژگان کلیدی
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 مقدمه   .1

دهه تحول در  نیرویی  عنوان  به  اجتماعی  کارآفرینی  اخیر،  فراگیر های  نوآوری  و  اجتماعی  انسجام  پایدار،  توسعه  برای  آفرین 

با چالششناخته شده است. سازمان رویارویی  به  اقتصادی،  اجتماعی و دوام  تلفیق مأموریت  با  اجتماعی  کارآفرین  ی  هاهای 

  & , Orero-Blat, Rey-Martí) دهند پردازند و رویکردی نوین به حل مسائل اجتماعی ارائه میپیچیده جوامع معاصر می

Mas-Tur,  2025) .  گویی به نیازهای اجتماعی،  گیری از منابع و پاسخهای ایجاد نوآوری، بهرهها با شناسایی روشاین سازمان

 .(Mursalzade, 2024) ند کنبه خلق ارزش مثبت در جامعه کمک می

ها را به طور بنیادین دگرگون ساخته  انداز فعالیت این سازمانزمان با رشد کارآفرینی اجتماعی، انقلاب دیجیتال نیز چشم هم

های کاربردی  های اجتماعی، هوش مصنوعی و برنامههای کلان، رسانههای دیجیتال از جمله رایانش ابری، دادهاست. فناوری

-Orero)  اند گیری پیامدها فراهم آوردهنفعان و اندازهپذیری تأثیر، مشارکت ذیای برای مقیاسسابقههای بیفرصت  موبایل،

Blat et al ., 2025). های گسترده در زمینه کارآفرینی اجتماعی و نیز تحول دیجیتال به صورت  با این حال، با وجود پژوهش

  , Mursalzade)  اندسازی بر خلق ارزش در کارآفرینی اجتماعی پرداخته دیجیتالی  جداگانه، مطالعات محدودی به بررسی تأثیر

2024). 

شکاف دیجیتال به عنوان یکی از موانع اصلی توسعه فراگیر، همچنان چالشی جدی در بسیاری از مناطق جهان به ویژه جوامع 

درصد( و    ۱00دسترسی تقریباً همگانی به برق )  شود. در مناطق روستایی ایران، با وجودبرخوردار محسوب میروستایی و کم

یافته فناوری اطلاعات و ارتباطات، مانعی اساسی در مسیر  های سازماندرصد(، تجربه محدود در پروژه  ۹7گوشی هوشمند )

است دیجیتال  می  . (Shahroodi,  2026)  توسعه  نشان  وضعیت  زیرساختاین  وجود  صرف  که  بدون  دهد  فنی  های 

 . فمند و حمایت نهادی کافی نیستسازی هدظرفیت

ارائه مدلی جامع برای کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر فناوری های دیجیتال به منظور توانمندسازی  هدف اصلی این پژوهش، 

های  برخوردار است. سؤال اصلی پژوهش این است که چگونه فناوریوکارهای پایدار در مناطق کمجوامع محلی و ایجاد کسب

توانند فرآیند کارآفرینی اجتماعی را برای توانمندسازی جوامع محلی تسهیل کنند و چه عواملی در موفقیت این  دیجیتال می

 مداخلات نقش دارند؟ 

های اقتصادی،  شود که کارآفرینی اجتماعی دیجیتال با ارائه راهکارهای نوآورانه برای چالشاهمیت این پژوهش از آنجا ناشی می

  . (ScienceDirect ,  2026)  تواند به تحقق اهداف توسعه پایدار سازمان ملل کمک شایانی کند ، میمحیطیاجتماعی و زیست

برخوردار، به  روی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در مناطق کمهای پیشها و فرصتاین پژوهش با شناسایی ابعاد کلیدی، چالش

 . کندذاران و کنشگران توسعه محلی کمک میگتوسعه دانش در این حوزه و ارائه راهنمایی عملی برای سیاست
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  .2

 رآفرینی اجتماعی: تعاریف و مفاهیم کا . 1. 2

شود که هدف اصلی  ای اطلاق میهای کارآفرینانهکارآفرینی اجتماعی به عنوان یک مفهوم نوین در حوزه کارآفرینی، به فعالیت

  . (Mursalzade,  2024)  محیطی است و سودآوری مالی در اولویت دوم قرار داردآن ایجاد تغییرات مثبت اجتماعی و زیست

پردازند که بازار و دولت در پاسخگویی به آنها ناکام  های نوآورانه، به حل مسائل اجتماعی میگیری از روشها با بهرهسازمان  این

 . اندمانده

نشین، الگویی موفق از کارآفرینی اجتماعی  های خرد به جوامع محروم و حاشیهمحمود یونس، بنیانگذار بانک گرامین، با ارائه وام

برخوردار های کارآفرینانه زنان در جوامع کمدهد چگونه فعالیتاصول دموکراتیک و تقسیم سود ارائه داد که نشان میمبتنی بر  

 . (Mursalzade , 2024) آمیز باشدتواند موفقیتمی

ای  امعهنفعان مختلف، به ایجاد جدهد که کارآفرینی اجتماعی با خلق ارزش مشترک از طریق همکاری با ذیمطالعات نشان می

این رویکرد ترکیبی از اهداف اجتماعی و    .(Orero-Blat  et  al.,  2025)  کندتر کمک میپذیرتر و عادلانهفراگیرتر، دسترس 

 . سازدهای سنتی غیرانتفاعی و انتفاعی متمایز میاقتصادی، کارآفرینی اجتماعی را از مدل

 تحول دیجیتال در کارآفرینی اجتماعی  . 2. 2

به دیجیتال  فناوری  تحول  از  گسترده  استفاده  سازمانعنوان  در  دیجیتال  شیوه  های  بنیادین  طور  به  کشورها،  و  صنایع  ها، 

های  های دیجیتال فرصتدر حوزه کارآفرینی اجتماعی، فناوری .(Mursalzade , 2024) وکار را دگرگون ساخته استکسب

های اجتماعی و ابزارهای مبتنی بر وب، امکان  رند. رسانهآومتعددی برای همکاری با مشتریان و خلق ارزش مشترک فراهم می

 . (Mursalzade, 2024) اند کنندگان را به طور کامل تغییر دادهارتباط و تبادل اطلاعات بین کارآفرینان و مصرف

کند و در  سازی به افزایش پایداری و عملکرد کارکنان در کارآفرینی اجتماعی کمک میدهد که دیجیتالیها نشان میپژوهش

هزینه حال  کاهش میعین  را  دیجیتالی  . (Mursalzade ,  2024)  دهد ها  جغرافیایی،  همچنین،  بهبود دسترسی  به  سازی 

 . کندمات از جمله خدمات درمانی کمک میها و در نهایت افزایش فراگیری در خدکاهش هزینه
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 : مند ادبیات ارائه شده استهای برجسته کارآفرینی اجتماعی دیجیتال بر اساس مرور نظامدر جدول زیر، ویژگی

 های برجسته کارآفرینی اجتماعی دیجیتال : ویژگی1جدول 

 هافرصت هاچالش های کلیدی بینش ویژگی

 های دیجیتالقابلیت
باعث افزایش    ML و IoT ،AI هایفناوری

 شوند گیری میپذیری و تصمیماتوماسیون، مقیاس

دسترسی محدود به ابزارهای  

 منبع های کمپیشرفته در محیط

های  توسعه فناوری

 صرفه و فراگیر بهمقرون

نفعان و  مشارکت ذی

 مشروعیت

های اجتماعی باعث بهبود دید و حمایت  رسانه

 شوند می

های  پلتفرمازحد به اتکای بیش

 اجتماعی 

مقایسه تطبیقی  

 های مشارکت استراتژی

گیری مبتنی  تصمیم

 بر داده 

به تعادل بین پایداری مالی و   AI های کلان وداده

 کنند تأثیر اجتماعی کمک می

های حریم خصوصی و  نگرانی

 کمبود تخصص فنی

های اخلاقی  توسعه چارچوب

 استفاده از داده 

محصولات و خدمات 

 محور هدف

های آموزش الکترونیکی دسترسی به  سیستم

 دهند آموزش را گسترش می

کمبود زیرساخت در مناطق  

 محروم 

های آموزشی  ایجاد مدل

 ترکیبی 

 پایداری اقتصادی 

کند و تأمین چین شفافیت را تضمین میبلاک

به سرمایه را گسترش    مالی جمعی دسترسی

 دهدمی

های  های نظارتی و نگرانیچالش

 اخلاقی 

های نظارتی  توسعه چارچوب

 برای ارزهای دیجیتال 

 (Springer, 2025) از adapted منبع: برگرفته و

 آفرینی های مرتبط با منابع و ارزش نظریه  . 3. 2

های مسلط در مدیریت استراتژیک است که بر  یکی از چارچوب   (Resource-Based  View)  نظریه مبتنی بر منابع 

جایگزین هستند، به مزیت رقابتی پایدار دست  ها با داشتن منابعی که ارزشمند، نادر، تقلیدناپذیر و غیرقابلاساس آن، سازمان

اعی که اغلب بدون مالکیت  های کارآفرین اجتمبا این حال، این نظریه در زمینه سازمان  .(ScienceDirect,  2025)  یابندمی

پردازانه متکی  های سیال و اقدامات بداههکنند و به جای آن بر مشروعیت بیرونی، مشارکترسمی منابع کلیدی فعالیت می

 .(ScienceDirect, 2025) هایی مواجه استهستند، با محدودیت

ی بر منابع، به توضیح چگونگی کارآفرینی در  های نظریه مبتنبه عنوان پاسخی به محدودیت  ( Bricolage) نظریه بریکولاژ

به معنای  های بسیار محدود میمحیط بریکولاژ  برای حل مسائل و "پردازد.  از ترکیب منابع در دسترس  استفاده  با  ساختن 

یق کارآفرینان اجتماعی با استفاده از این رویکرد، از طر  .(ScienceDirect ,  2025)  است  "های جدیدبرداری از فرصت بهره

 . کنندپردازی، ارزش ایجاد میجویی و بداههترکیب مجدد منابع، صرفه

می  (Digital  Resource  Leverage) نظریه اهرم دیجیتال منابع پژوهش معرفی  این  در  تلفیق که  اساس  بر  شود، 

دهد که چگونه یح میهای دیجیتال شکل گرفته است. این نظریه توضنظریه مبتنی بر منابع، نظریه بریکولاژ و نظریه قابلیت

های منابع  توانند بر محدودیتکارآفرینان اجتماعی با استفاده از ابزارهای دیجیتال در دسترس، غیرمالکیتی و ناملموس، می

 .(ScienceDirect , 2025) غلبه کرده و تأثیر خود را افزایش دهند
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 توانمندسازی جوامع محلی  . 4. 2

توانایی کنترل بر زندگی خود و مشارکت    شود که طی آن اعضای جامعهتوانمندسازی جوامع محلی به عنوان فرآیندی تعریف می

کارآفرینی اجتماعی    .(Herutomo  &  Prasetio,  2026)  آورندهای مؤثر بر آینده خود را به دست میگیریدر تصمیم

 . تواند به طور قابل توجهی به این فرآیند کمک کند میدیجیتال با ارائه ابزارها و بسترهای مشارکتی، 

توانند ارزش اجتماعی چندسطحی ایجاد  های خدماتی مشارکتی میهای دیجیتال و سیستمدهد که پلتفرمها نشان میپژوهش

منجر به ایجاد    گیرند، کننده خدمات، در نظر میطراح، نه صرفاً دریافتکنند. رویکردهای مشارکتی که جوامع را به عنوان هم

 . (Herutomo & Prasetio , 2026)  شوندهای مرتبط با زمینه محلی و پایدار مینوآوری 

تواند  کننده نیست و تنها زمانی میدهد که فناوری به تنهایی عاملی تعیینهای موفق در کشورهای مختلف نشان میتجربه پروژه

تحول انسانی، نتایج  تسهیلگری  با  که  کند  ایجاد  شودظرفیت  آفرین  همراه  نهادی  ترتیبات  و    &  Herutomo)  سازی 

Prasetio, 2026) . 

 

 ناسی پژوهش شروش  .3

 رویکرد و روش پژوهش  . 1. 3

گرفته در کشورهای مختلف، به  های مطالعات تجربی صورتمند ادبیات و تحلیل یافتهاین پژوهش با استفاده از روش مرور نظام

های کارآفرینی اجتماعی دیجیتال پرداخته است. رویکرد پژوهش کیفی و مبتنی بر ها و فرصتشناسایی ابعاد کلیدی، چالش

 .تحلیل محتوای مطالعات پیشین است

 هاآوری و تحلیل داده جمع  . 2. 3

نظامداده مرور  طریق  از  پژوهش  این  پایگاههای  در  منتشرشده  علمی  مقالات  شامل مند  معتبر    Scopus  ،Web  of  های 

Science  ،Springer  و  ScienceDirect    جستجو  های  آوری شده است. کلیدواژهجمع  2026تا    2020در بازه زمانی

،  "social  entrepreneurship"  ،"digitalization"  ،"community  empowerment"  شامل

"sustainable  business" ،"digital social  innovation"   و  "underserved  areas"    بود. پس از غربالگری

 . مقاله مرتبط با موضوع برای تحلیل عمیق انتخاب شدند 47اولیه، 
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 روش تحلیل  . 3. 3

ها از روش تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی استفاده شده است. ابتدا مفاهیم کلیدی از متون استخراج  حلیل دادهبرای ت

شده  های شناساییبندی شدند و در نهایت مدل مفهومی بر اساس مقوله های اصلی دستهو کدگذاری شدند. سپس کدها در مقوله 

 . تدوین گردید

 

 هایافته  .4

 ابعاد کلیدی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال . 1. 4

مؤلفه اصلی به عنوان ابعاد کلیدی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال شناسایی    های پیشین، چهارهای پژوهشبر اساس تحلیل یافته

 : شدند

های عملیاتی، به افزایش  های دیجیتال با اتوماسیون فرآیندها، بهبود ارتباطات و کاهش هزینهفناوری  :وری و کاراییالف( بهره

سازمانبهره اجتماعی کمک میوری  کارآفرین  پلتفرم   .(Mursalzade,  2024)  کنندهای  از  استفاده  مثال،  عنوان  های  به 

گذاری سنگین، عملیات  دهد تا بدون نیاز به سرمایهبه کارآفرینان اجتماعی امکان می  Airtable  و  Trello  مدیریت پروژه مانند

 . (ScienceDirect, 2025) خود را مدیریت کنند

را    (crowdfunding)   ی از طریق تأمین مالی جمعیهای دیجیتال امکان دسترسی به منابع مالفناوری  :ب( بسیج منابع

های مردمی امکان جذب  های تأمین مالی جمعی، دسترسی به سرمایه را دموکراتیک کرده و به طرحکنند. پلتفرمفراهم می

امکان  چین با ایجاد شفافیت در عملیات،  همچنین، بلاک  .(Orero-Blat  et  al .,  2025)  دهندمنابع از مخاطبان جهانی را می

 . (Springer, 2025) آوردتأمین مالی نوآورانه را فراهم می

های اجتماعی  کنند. رسانهنفعان را فراهم میهای دیجیتال امکان دریافت بازخورد مستمر از ذیفناوری  :های بازخوردج( حلقه

 درک کرده و خدمات خود را بهبود بخشندسازند تا نیازهای جامعه را بهتر  و ابزارهای تعاملی، کارآفرینان اجتماعی را قادر می

(Mursalzade,  2024).  نفعان و افزایش مشروعیت سازمان کمک سرایی دیجیتال نیز به ایجاد ارتباط عاطفی با ذیداستان

 . (Springer, 2025) کند می

تری بگیرند،  میمات آگاهانهدهند تا تصهای کلان و هوش مصنوعی به کارآفرینان اجتماعی امکان میداده :د( استفاده از داده

با این    .(Springer,  2025)  گیری کنند و بین پایداری مالی و تأثیر اجتماعی تعادل برقرار کنندتأثیر اجتماعی خود را اندازه

 .شوندهای مربوط به حریم خصوصی و کمبود تخصص فنی، موانعی در این مسیر محسوب میحال، نگرانی
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 برخوردار تماعی دیجیتال در مناطق کم های کارآفرینی اجچالش . 2. 4

سازی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال  های متعددی برای پیادهشده در کشورهای مختلف، چالشبر اساس مطالعات موردی انجام

 : برخوردار شناسایی شده استدر مناطق کم

دورافتاده،   :زیرساخت محدود و  روستایی  مناطق  در  پرسرعت  اینترنت  به  در    دسترسی محدود  است.  اصلی  موانع  از  یکی 

فیلیپین، از سی روستا در منطقه کایاپا، نه روستا به طور کامل فاقد دسترسی به اینترنت هستند و بقیه با سیگنال ضعیف و  

 . (APNIC Foundation, 2025) اندمتناوب مواجه 

شکاف دیجیتال میان مناطق شهری و روستایی، به ویژه برای زنان، صنعتگران، کشاورزان خرد و جوامع    :شکاف دیجیتال

چالش میبومی،  ایجاد  مضاعفی  گروههای  این  بر محدودیتکند.  علاوه  در  ها  اجتماعی  و  اقتصادی  موانع  با  زیرساختی،  های 

های  در ایران، با وجود رشد پلتفرم  .(APNIC  Foundation,  2025)  های دیجیتال نیز مواجه هستنداستفاده از فناوری

ها در زمینه کاهش شکاف دیجیتال بین مناطق شهری و روستایی برای گسترش ، چالش۱۹-گیری کووید آنلاین در دوران همه

 .(UNDP Iran, 2023) های اقتصادی برای مشاغل خرد و کوچک همچنان پابرجاست فرصت

ها، یکی از موانع جدی است. مطالعات  های دیجیتال و توانایی استفاده مؤثر از فناوریارتکمبود مه  : سواد دیجیتال پایین

یافته فناوری اطلاعات را های سازماندهندگان در مناطق روستایی، تجربه شرکت در پروژه درصد از پاسخ  62دهد که  نشان می

 .(Shahroodi, 2026)  اندنداشته 

های سنتی  نشین اغلب توانایی پرداخت هزینه خدمات ارتباطی را ندارند و دانش و شیوهیهجوامع فقیر و حاش  : موانع اقتصادی

مکانیسم نبود  صورت  در  اشتراک نیز  و  مستندسازی  میهای  قرار  نابودی  خطر  معرض  در  مناسب،    APNIC)  گیرندگذاری 

Foundation, 2025) . 

های  های نظارتی و نگرانیچین با چالشزهای دیجیتال و بلاککارآفرینان اجتماعی در زمینه ار : های نهادی و نظارتیچالش

 .(Springer , 2025) پذیری محدودیت دارندچین نیز از نظر مقیاسهای بلاکاخلاقی مواجه هستند و مدل

 های کارآفرینی اجتماعی دیجیتالفرصت  . 3. 4

 :برخوردار وجود داردهای متعددی نیز برای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در مناطق کمها، فرصتدر کنار چالش

را  پلتفرم   :دسترسی به بازارهای جدید بازارهای جهانی  به  تولیدکنندگان محلی  امکان دسترسی  الکترونیک،  تجارت  های 

های بازاریابی دیجیتال که از طریق  استان لرستان، با استفاده از مهارتکنند. در ایران، مریم، کارآفرین روستایی از  فراهم می

رساند و برای پنج نفر شغل  های آنلاین به فروش میبرنامه توسعه سازمان ملل فراگرفته، محصولات کشاورزی خود را در پلتفرم

 .(UNDP Iran , 2023) ایجاد کرده است

کنند.  های سنتی را فراهم میگذاری دانش و شیوهن مستندسازی و اشتراک های دیجیتال امکاپلتفرم  :حفظ میراث فرهنگی

های کشاورزی سنتی، ، به مستندسازی و نمایش شیوه WeChat  با استفاده از پلتفرم  "وگوهای غذاریشه گفت "در چین، پروژه  
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 ,APNIC  Foundation)   کشاورز خرد را مشارکت داده است  30های پایدار کشاورزی پرداخته و  فرهنگ غذایی و روش

2025). 

فراهم  فناوری بلاک  :شفافیت و اعتماد را  آنها  اصالت  تأیید  و  ردیابی محصولات  امکان  عملیات،  ایجاد شفافیت در  با  چین 

تواند به عنوان زیرساخت دیجیتال برای ارتقای دستیابی به اهداف اجتماعی و افزایش ظرفیت ایجاد  کند. این فناوری میمی

 . (ScienceDirect , 2026) عی مثبت استفاده شودتأثیر اجتما

های تجارت های آموزشی ترکیبی )ترکیب دیجیتال و حضوری( و استراتژی رویکردهای نوآورانه مانند مدل  : نوآوری فراگیر

 .(Springer , 2025) توانند به کاهش شکاف دیجیتال کمک کنندالکترونیک حساس به فرهنگ محلی، می

کنند. در  ای برای توانمندسازی زنان در مناطق روستایی فراهم میهای ویژههای دیجیتال فرصت فناوری  :توانمندسازی زنان

تولیدکننده محلی    300ایران، هاله که یکی از مدیران دوازده مرکز دیجیتال در منطقه است، از طریق مراکز دیجیتال کوچک، از  

 .(UNDP Iran, 2023) ها زنان هستنددرصد آن 70کند که نزدیک به در چهار روستا حمایت می

 های موفق کارآفرینی اجتماعی دیجیتال مدل . 4. 4

های  ، چهار مدل در حال تکامل از شبکه(ISEA) شده توسط مؤسسه کارآفرینی اجتماعی آسیابر اساس مطالعات موردی انجام

 APNIC)  آسیا شناسایی شده است   اجتماعی متصل به کارآفرینی اجتماعی و توسعه اقتصادی محلی در کشورهای مختلف

Foundation, 2025) : 

اجتماعی1مدل   ارزش صنایع دستی )بنگلادش(- : شبکه  اجتماعی در زنجیره  برابری    :کارآفرینی  و  معماری  بنیاد 

لی  های روتر سلوبازار بنگلادش اجرا کرد که سه جامعه از زنان صنعتگر را از طریق سیستمای در کاکسپروژه  (FACE)  اجتماعی

زن صنعتگر برای تأمین محصولات برای سازمان تجارت منصفانه پروکریتی مشارکت داده   ۱00به اینترنت متصل کرد. بیش از 

های اینترنتی،  هایی با ساختارهای حاکمیتی خاص خود تشکیل دادند و با مشارکت در منابع و مدیریت بسته شدند. جوامع تعاونی

ای  تأثیر  دادند.  از  مالکیت قوی نشان  ماهیانه شونارپارا  بود: درآمد  پروژه قابل توجه  به    275.8۱ن  دلار و در    ۱،646.۹5دلار 

 . دلار افزایش یافت ۱۹5دلار به   ۱۱.0۱هاتیرغونا از 

 منابع برای اقدام  :فرهنگی )چین(- کارآفرینی اجتماعی در حمایت از گردشگری کشاورزی- : شبکه اجتماعی 2مدل  

(SFA)    را در روستاهای چین توسعه داد. این پلتفرم با هدف مستندسازی و نمایش    "وگوهای غذافتریشه گ"پلتفرم مجازی

کنندگان و جوانان را به هم  های پایدار کشاورزی، کشاورزان خرد، مصرفهای فرهنگی و روشهای کشاورزی محلی، سنتشیوه 

ماده آموزشی اطلاعاتی تولید کرده    ۱7کت داده و  کشاورز خرد از جمله زنان و جوانان را مشار  30کند. این پروژه  متصل می

 . های اقتصادی پایدار استزمان با توسعه فرصتاست که هدف آن حفظ میراث فرهنگی هم

اجتماعی3مدل   شبکه  )فیلیپین(- :  ارگانیک  سبزیجات  ارزش  زنجیره  در  اجتماعی  بازسازی    :کارآفرینی  جنبش 

عضو متمرکز   80با    (KOPA)  ترنتی برای انجمن تولیدکنندگان ارگانیک کایاپا بر بهبود اتصال این  (PRRM)  روستایی فیلیپین

های تولید، اطلاعات  ای دادهای طراحی کرد تا تبادل لحظهشد. این پروژه با استفاده از سه سیستم استارلینک، زیرساخت شبکه 

 . وهوا و جزئیات بازاریابی بین کشاورزان و شرکت ویسکایا فرش را تسهیل کندآب 
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اجتماعی4مدل   )فیلیپین(- : شبکه  قهوه  زیربخش  در  اجتماعی  فیلیپین  :کارآفرینی  قهوه  سیستم    (PCAI)  اتحاد 

دفتردار دستگاه  "سازی کرد. این مدل  های رست قهوه در دو شرکت اجتماعی قهوه پیادهرا برای دستگاه  (IoT)  اینترنت اشیاء

دهد. این  و ابری ارائه می  GSM  های بازخورد خودکار را از طریق سیستمهای  کند و گزارش های عملیاتی تولید میداده  "رست

های اتصال در مناطق دورافتاده، کارایی عملیات فرآوری برای غلبه بر چالش LoRaWAN ارتقاء فناورانه با استفاده از فناوری 

 .قهوه را بهبود بخشیده است

 

 مدل پیشنهادی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال   .5

  ( Digital  Resource  Leverage  -  DRL)  های پژوهش و تلفیق مبانی نظری، مدل اهرم دیجیتال منابع بر اساس یافته

 .شودبه عنوان مدل مفهومی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال برای توانمندسازی جوامع محلی ارائه می

 DRL های مدلمؤلفه . 1. 5

 : شوندشامل شش مؤلفه اصلی است که در ادامه تشریح می DRL مدل

های مشارکتی، پایه و اساس  صرفه و پلتفرم بهدسترسی به اینترنت پرسرعت، ابزارهای دیجیتال مقرون   :زیرساخت فناورانه .1

های  دهند. این زیرساخت باید متناسب با شرایط محلی و با در نظر گرفتن محدودیتکارآفرینی اجتماعی دیجیتال را تشکیل می

پروژهمناطق کم تجربه موفق  نشان میهای شبکبرخوردار طراحی شود.  آسیا  در  اجتماعی  فناوریه  از  استفاده  که  های  دهد 

  های اتصال در مناطق دورافتاده را حل کند تواند چالشمی  LoRaWAN  های روتر سلولی، استارلینک ومناسب مانند سیستم

(APNIC Foundation, 2025). 

های حیاتی مدل است.  امعه، یکی از مؤلفههای فنی به اعضای جآموزش سواد دیجیتال و مهارت  :سازی دیجیتالظرفیت   .2

سازی باید فراتر از آموزش فنی باشد و شامل توانمندسازی برای استفاده مؤثر از  دهند که ظرفیتهای موفق نشان میپروژه

  300به  سازی دیجیتال  های ظرفیتها در جهت اهداف کارآفرینانه شود. در ایران، مراکز دیجیتال کوچک با ارائه آموزش فناوری

 .(UNDP Iran, 2023) ها و اعتماد به نفس آنها را در فضای دیجیتال افزایش دهنداند مهارتتولیدکننده محلی، توانسته

ذی  .3 بخش    :نفعانمشارکت  دولت،  جامعه،  اعضای  اجتماعی،  کارآفرینان  بین  همکاری  برای  مشارکتی  بسترهای  ایجاد 

طراح در فرآیند  صلی مدل است. رویکردهای مشارکتی که جوامع را به عنوان همهای غیردولتی، از ارکان اخصوصی و سازمان

  ,Herutomo  &  Prasetio)  شوند های مرتبط با زمینه محلی و پایدار میگیرند، منجر به ایجاد نوآوریتوسعه در نظر می

2026). 

دوام اقتصادی، به اهداف اجتماعی نیز دست  وکار که علاوه بر تأمین مالی و  های کسبطراحی مدل  :وکار پایدارمدل کسب  .4

فناوری از  استفاده  است.  ضروری  بلاکیابند،  مانند  نوین  ایجاد  های  همچنین  و  شفافیت،  و  جمعی  مالی  تأمین  برای  چین 
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 کند، از جمله راهبردهای مؤثر در این زمینه استهای ارزشی که تولیدکنندگان محلی را به بازارهای جهانی متصل میزنجیره 

(APNIC Foundation, 2025). 

هدف نهایی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال، توانمندسازی جوامع محلی برای مدیریت مستقل    :توانمندسازی جامعه محلی  .5

ها و تقویت  گیری در مورد آینده خود است. این مؤلفه شامل ایجاد حس مالکیت، مشارکت در مدیریت پروژهمنابع و تصمیم

ا های  ها با ساختارهای حاکمیتی خاص خود و مشارکت اعضا در مدیریت منابع، نمونهست. تشکیل تعاونیسرمایه اجتماعی 

 .(APNIC Foundation, 2025) موفق این رویکرد هستند

ها، برای بهبود مستمر محیطی و اقتصادی پروژهگیری و ارزیابی تأثیر اجتماعی، زیستاندازه : نظام ارزیابی تأثیر اجتماعی  .۶

های عملکرد سنتی رفته و پیامدهای چندسطحی در سطوح نفعان ضروری است. ارزیابی باید فراتر از شاخصپاسخگویی به ذیو  

 . (Herutomo & Prasetio, 2026) فردی، سازمانی، جامعه و اجتماعی را در نظر بگیرد

 سازی مدل فرآیند پیاده  . 2. 5

 :شامل مراحل زیر است DRL سازی مدلبر اساس مطالعات موردی موفق، فرآیند پیاده

های موجود، سطح سواد دیجیتال و شناسایی نیازهای جامعه محلی، ارزیابی زیرساخت :ها: ارزیابی نیازها و ظرفیت1مرحله  

 .ها استهای محلی. این مرحله شامل مشارکت فعال اعضای جامعه در شناسایی مشکلات و فرصتظرفیت

ای باشد که نفعان کلیدی. این مرحله باید به گونههای دیجیتال با مشارکت ذیحلطراحی راه   :: طراحی مشارکتی2مرحله 

 . کننده خدمات، در فرآیند طراحی نقش داشته باشندفاً دریافتطراح، نه صرجوامع به عنوان هم

زیرساخت   :سازی: توسعه زیرساخت و ظرفیت3مرحله   تقویت  یا  آموزش ایجاد  ارائه  و  فناورانه  اعضای  های  به  های لازم 

 . های مناسب طراحی شودجامعه. این مرحله باید متناسب با شرایط محلی و با استفاده از فناوری

اجرای طرح در مقیاس کوچک برای آزمون مدل و شناسایی نقاط قوت و ضعف. بازخوردهای دریافتی    :: اجرای پایلوت4مرحله  

 .شوددر این مرحله برای اصلاح مدل استفاده می

شود. ایجاد  سازی میتر پیادهپس از موفقیت در مرحله پایلوت، طرح در مقیاس گسترده  :سازی و تداوم: مقیاس5مرحله  

 .هایی برای تأمین مالی پایدار و مشارکت مستمر جامعه، برای تداوم طرح ضروری استسممکانی

گیری مستمر تأثیر و استفاده از بازخوردها برای بهبود مداوم طرح. این مرحله شامل  اندازه  :: ارزیابی و بهبود مستمر۶مرحله  

 . ارزیابی در سطوح فردی، سازمانی، جامعه و اجتماعی است
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 بحث و تفسیر   .۶

های دیجیتال و اهداف اجتماعی، ظرفیت  دهد که کارآفرینی اجتماعی دیجیتال با تلفیق فناوریهای این پژوهش نشان مییافته

برخوردار دارد. مدل اهرم دیجیتال  وکارهای پایدار در مناطق کمقابل توجهی برای توانمندسازی جوامع محلی و ایجاد کسب

 . آوردسازی این رویکرد فراهم میشده، چارچوبی جامع برای درک و پیادهکه در این پژوهش ارائه  ( DRL) منابع

 کارآفرینی اجتماعی دیجیتال و توانمندسازی جوامع محلی  . 1. ۶

یافته با  پژوهش  این  دارد نتایج  محلی همخوانی  توسعه  بر  اجتماعی  کارآفرینی  مثبت  تأثیر  زمینه  در  پیشین  مطالعات    های 

(Orero-Blat  et  al .,  2025). توانند این تأثیر را به طور های دیجیتال میدهد که فناوریبا این حال، این پژوهش نشان می

چین،  قابل توجهی افزایش دهند. دسترسی به بازارهای جدید از طریق تجارت الکترونیک، افزایش شفافیت و اعتماد از طریق بلاک

های دیجیتال به کارآفرینی اجتماعی  یایی هستند که فناوریگذاری دانش محلی، از جمله مزاو امکان مستندسازی و اشتراک

 . کنند اضافه می

تواند به طور مستقیم به افزایش  دهند که کارآفرینی اجتماعی دیجیتال میهای موفق در کشورهای مختلف آسیا نشان میپروژه

ای دلار، نمونه  ۱،646دلار به بیش از    275درآمد جوامع محلی کمک کند. افزایش درآمد ماهیانه جوامع صنعتگر در بنگلادش از  

های دیجیتال  در ایران نیز زنان کارآفرین روستایی با استفاده از مهارت .(APNIC Foundation, 2025) از این تأثیر است

 .(UNDP Iran, 2023) وکار خود را توسعه دهند و برای دیگران شغل ایجاد کنند اند کسب های آنلاین، توانستهو پلتفرم

 در موفقیت کارآفرینی اجتماعی دیجیتال DRL های مدلنقش مؤلفه  . 2. ۶

های  برخوردار به ترکیب متوازنی از مؤلفهدهد که موفقیت کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در مناطق کمها نشان میتحلیل یافته

تواند  نفعان، نمیسازی دیجیتال و مشارکت ذیبستگی دارد. صرف وجود زیرساخت فناورانه بدون ظرفیت  DRL  گانه مدل شش

آفرین تواند نتایج تحولکننده نیست و تنها زمانی مییگر، فناوری به تنهایی عامل تعیینبه نتایج مطلوب منجر شود. به عبارت د

 . ( Herutomo & Prasetio, 2026) سازی و ترتیبات نهادی همراه شودایجاد کند که با تسهیلگری انسانی، ظرفیت

سازی دیجیتال و ایجاد ارتباط بین  ظرفیت  هایدهد که مراکز دیجیتال کوچک با ارائه آموزش مطالعه موردی در ایران نشان می

توانسته  تولیدکنندگان آموزشتولیدکنندگان محلی و بازارهای آنلاین،  از  نیمی  دیده را به ثبت محصولات خود در اند تقریباً 

این موفقیت حاصل    .(UNDP  Iran,  2023)  درصد آنها زنان هستند  70های دیجیتال تشویق کنند که نزدیک به  پلتفرم

ظرفیتتر دیجیتال(،  )مراکز  زیرساخت  مهارتکیب  )آموزش  مشارکت ذیسازی  دیجیتال(،  پلتفرمهای  با  )ارتباط  های  نفعان 

 .آنلاین و مراکز توزیع( و توانمندسازی جامعه محلی )توانمندسازی زنان( است
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 سازی مدل های پیادهچالش . 3. ۶

ترین این  های متعددی مواجه است. مهمبرخوردار با چالشطق کمسازی آن در منا، پیادهDRL  با وجود پتانسیل بالای مدل

 :ها عبارتند ازچالش

شکاف دیجیتال میان مناطق شهری و روستایی، به ویژه در کشورهای در حال توسعه، یکی از موانع اصلی    : شکاف دیجیتال

 , APNIC  Foundation)  ه اینترنت هستنداست. در فیلیپین، نه از سی روستا در منطقه کایاپا به طور کامل فاقد دسترسی ب

های جایگزین مانند  های ارتباطی و همچنین استفاده از فناوریگذاری گسترده در زیرساختاین چالش نیازمند سرمایه  .(2025

 .است  LoRaWAN استارلینک و

های سنتی نسبت تغییر، نگرشدر برخی جوامع، موانع فرهنگی و اجتماعی مانند مقاومت در برابر    :موانع فرهنگی و اجتماعی

این    .(Shahroodi,  2026)  شودهای دیجیتال میهای اجتماعی برای زنان، مانع از پذیرش فناوریبه کارآفرینی و محدودیت

 . ها و باورهای محلی هماهنگ باشدمحور و مشارکتی است که با ارزشچالش نیازمند رویکردهای فرهنگی

های مالی شدید مواجه هستند و دسترسی  برخوردار اغلب با محدودیتجتماعی در مناطق کمکارآفرینان ا  :های مالیمحدودیت

توانند راهکارهایی برای این  وکار دشوار است. تأمین مالی جمعی و ارزهای دیجیتال میاندازی و توسعه کسببه سرمایه برای راه

 .(Springer, 2025) واجه هستندهای اخلاقی م های نظارتی و نگرانیچالش باشند، اما خود با چالش

های منسجمی برای حمایت از برخوردار، نهادهای حمایتی ضعیف هستند و سیاستدر بسیاری از مناطق کم  :ضعف نهادی

 گر استهای حمایتی و ایجاد نهادهای تسهیلکارآفرینی اجتماعی دیجیتال وجود ندارد. این چالش نیازمند تدوین سیاست

(APNIC Foundation, 2025). 

 پیامدهای نظری پژوهش  . 4. ۶

  DRL  کند. مدل ، به توسعه ادبیات کارآفرینی اجتماعی دیجیتال کمک می( DRL)  این پژوهش با ارائه مدل اهرم دیجیتال منابع

قابلیت نظریه  و  بریکولاژ  نظریه  منابع،  بر  مبتنی  نظریه  تلفیق  تبدیل  با  چگونگی  درک  برای  نوین  چارچوبی  دیجیتال،  های 

 . (ScienceDirect, 2025) دهد های نوآورانه در کارآفرینی اجتماعی ارائه میهای منابع به فرصتودیتمحد

کند. در حالی  های کارآفرینی اجتماعی و تحول دیجیتال کمک میاین پژوهش همچنین به پر کردن شکاف نظری میان حوزه

دهد که چگونه این دو حوزه با  اند، این پژوهش نشان میختههای پیشین اغلب به طور جداگانه به این دو حوزه پرداکه پژوهش

 . (Mursalzade, 2024) کنند ای جدید به نام کارآفرینی اجتماعی دیجیتال را ایجاد مییکدیگر تلاقی کرده و پدیده
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 پیامدهای عملی پژوهش  . 5. ۶

 : دارد نفع، پیامدهای عملی قابل توجهیهای مختلف ذیهای این پژوهش برای گروهیافته

های  برخوردار، تدوین سیاستهای ارتباطی مناطق کمگذاری در زیرساختاین پژوهش بر اهمیت سرمایه  :گذارانبرای سیاست

های مالی برای کارآفرینان اجتماعی تأکید  گر و ارائه مشوق حمایتی برای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال، ایجاد نهادهای تسهیل

 . سازی دیجیتال و آموزش سواد دیجیتال در جوامع محلی توجه ویژه داشته باشند باید به ظرفیت  گذاراندارد. همچنین، سیاست

می  :برای کارآفرینان اجتماعی ارائه  اجتماعی  کارآفرینان  برای  عملی  راهنمایی  پژوهش  از این  استفاده  با  بتوانند  تا  دهد 

های تأمین  تأثیر خود را افزایش دهند. استفاده از پلتفرم  های منابع غلبه کرده وابزارهای دیجیتال در دسترس، بر محدودیت

نفعان، از جمله راهکارهای  های اجتماعی برای ایجاد ارتباط با ذیمالی جمعی، ابزارهای مدیریت پروژه مبتنی بر ابر، و رسانه

 .شده در این پژوهش استعملی ارائه

اه  :ای و غیردولتیهای توسعهبرای سازمان بر  پژوهش  پروژهاین  بر جامعه در  های  میت رویکردهای مشارکتی و مبتنی 

طراح در فرآیند توسعه در نظر بگیرند و به جای  ای باید جوامع محلی را به عنوان همهای توسعه توسعه تأکید دارد. سازمان

 .سازی و توانمندسازی جوامع بپردازندشده، به ظرفیتهای از پیش تعیینحلتحمیل راه 

تأکید دارد.    :آموزشیبرای مؤسسات   اجتماعی دیجیتال در مؤسسات آموزشی  اهمیت آموزش کارآفرینی  بر  پژوهش  این 

 . های فنی، سواد دیجیتال، کارآفرینی اجتماعی و توانایی کار با جوامع محلی باشدهای آموزشی باید شامل مهارت برنامه

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه  .7

 بندیجمع  . 1. 7

وانمندسازی جوامع های دیجیتال به منظور تاین پژوهش با هدف ارائه مدلی جامع برای کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر فناوری

دهد که کارآفرینی اجتماعی  های پژوهش نشان میبرخوردار انجام شد. یافتهوکارهای پایدار در مناطق کممحلی و ایجاد کسب

 . برخوردار داردهای دیجیتال و اهداف اجتماعی، ظرفیت قابل توجهی برای حل مسائل مزمن جوامع کمدیجیتال با تلفیق فناوری

سازی که در این پژوهش ارائه شد، شامل شش مؤلفه اصلی است: زیرساخت فناورانه، ظرفیت (DRL)   مدل اهرم دیجیتال منابع

وکار پایدار، توانمندسازی جامعه محلی و نظام ارزیابی تأثیر اجتماعی. این مدل نشان  نفعان، مدل کسبدیجیتال، مشارکت ذی

 . برخوردار به ترکیب متوازنی از این شش مؤلفه بستگی دارددیجیتال در مناطق کمدهد که موفقیت کارآفرینی اجتماعی  می
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های  وری و کارایی، بسیج منابع، حلقهچهار مؤلفه اصلی به عنوان ابعاد کلیدی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال شناسایی شدند: بهره

برخوردار  ی کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در مناطق کمسازهای متعددی برای پیادهبازخورد و استفاده از داده. همچنین، چالش

 . های مالی و ضعف نهادیترین آنها عبارتند از: شکاف دیجیتال، موانع فرهنگی و اجتماعی، محدودیتوجود دارد که مهم

رد از جمله:  برخوردار وجود داهای متعددی نیز برای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در مناطق کمها، فرصتبا وجود این چالش

های موفق در  دسترسی به بازارهای جدید، حفظ میراث فرهنگی، شفافیت و اعتماد، نوآوری فراگیر و توانمندسازی زنان. پروژه

تواند به طور مستقیم به افزایش درآمد جوامع محلی،  دهند که کارآفرینی اجتماعی دیجیتال میکشورهای مختلف آسیا نشان می

 . یراث فرهنگی کمک کندایجاد اشتغال و حفظ م

 های پژوهش محدودیت  . 2. 7

های میدانی  های ثانویه و فقدان دادههایی نیز مواجه بوده است. اولین محدودیت، وابستگی به دادهاین پژوهش با محدودیت

ی میدانی  هامستقیم است. اگرچه این پژوهش از مطالعات موردی معتبر در کشورهای مختلف استفاده کرده است، انجام پژوهش

 . ها بیفزایدتواند به غنای یافتهبرخوردار ایران میدر مناطق کم

شده در این پژوهش یک  برخوردار است. مدل ارائهدومین محدودیت، تنوع بافتارهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی مناطق کم

توانند به بررسی کاربرد مدل  نده میهای آیباشد. پژوهشچارچوب کلی است که نیازمند انطباق با شرایط خاص هر منطقه می

 .در بافتارهای مختلف بپردازند

  3.0های جدید مانند هوش مصنوعی مولد، متاورس و وب های دیجیتال است. فناوریسومین محدودیت، پویایی سریع فناوری

تغییر چشم حال  در  پژوهشبه سرعت  و  دیجیتال هستند  کارآفرینی  بررسی  انداز  به  باید  آینده  فناوریهای  این  بر  تأثیر  ها 

 . کارآفرینی اجتماعی بپردازند

 پیشنهادهای پژوهشی  . 3. 7

 : شودهای آینده ارائه میهای این پژوهش، پیشنهادهای زیر برای پژوهشبر اساس یافته

طق  در منا  DRL  های میدانی برای بررسی کاربرد مدلانجام پژوهش  :برخوردار ایرانهای میدانی در مناطق کمپژوهش  .۱

 . های کارآفرینی اجتماعی دیجیتالمختلف ایران و شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت یا شکست پروژه

فناوری  .2 تأثیر  نوینبررسی  فناوری  :های  تأثیر  بلاکبررسی  مصنوعی،  هوش  مانند  نوین  بر های  اشیاء  اینترنت  و  چین 

 . های آنهاها و چالشکارآفرینی اجتماعی دیجیتال و شناسایی فرصت

های کارآفرینی  انجام مطالعات تطبیقی بین کشورهای مختلف برای شناسایی بهترین شیوه   :کشوریمطالعات تطبیقی بین  .3

 . اجتماعی دیجیتال و امکان انتقال آنها به بافتارهای مختلف
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ویژه برای    هایبررسی نقش جنسیت در کارآفرینی اجتماعی دیجیتال و شناسایی موانع و فرصت  :بررسی نقش جنسیت  .4

 .برخوردارزنان کارآفرین در مناطق کم

تأثیر  .5 ارزیابی  ابزارهای  زیست  :طراحی  و  اقتصادی  اجتماعی،  تأثیر  ارزیابی  ابزارهای  پروژه توسعه  برای  های  محیطی 

 . های عملکرد سنتی باشندکارآفرینی اجتماعی دیجیتال که فراتر از شاخص 

های کارآفرینی اجتماعی دیجیتال و شناسایی  ل مؤثر بر پایداری بلندمدت پروژهبررسی عوام  :بررسی پایداری بلندمدت  .6

 . راهکارهای تضمین تداوم آنها

 پیشنهادهای سیاستی . 4. 7

 :شودگذاران ارائه میهای این پژوهش، پیشنهادهای زیر برای سیاستبر اساس یافته

زیرساختسرمایه  .۱ در  ارتباطیگذاری  گسترسرمایه  :های  زیرساخت گذاری  توسعه  در  مناطق  ده  در  ارتباطی  های 

های اجتماعی محلی برای مناطقی که دسترسی به های جایگزین مانند استارلینک و شبکه برخوردار و استفاده از فناوریکم

 . اینترنت پرسرعت ندارند

های خاص  با تأکید بر گروههای آموزش سواد دیجیتال برای جوامع محلی طراحی و اجرای برنامه : سازی دیجیتالظرفیت .2

 .مانند زنان، جوانان و کشاورزان

برای ایجاد صندوق   :حمایت مالی از کارآفرینان اجتماعی  .3 با شرایط مناسب  بانکی  ارائه تسهیلات  های حمایت مالی و 

 .برخوردارکارآفرینان اجتماعی در مناطق کم

 .های کارآفرینی اجتماعی تی برای تسهیل تأمین مالی جمعی پروژهایجاد بسترهای قانونی و نظار  :تسهیل تأمین مالی جمعی  .4

برخوردار های دیجیتال محلی که با فرهنگ و نیازهای جوامع کمحمایت از توسعه پلتفرم  :های محلی حمایت از پلتفرم  .5

 . هماهنگ باشند

برخوردار که خدمات مشاوره،  گری کارآفرینی اجتماعی دیجیتال در مناطق کمایجاد مراکز تسهیل  :گریایجاد مراکز تسهیل  .6

 . ندسازی را به کارآفرینان اجتماعی ارائه دهآموزش و شبکه 

های مالیاتی،  های حمایتی برای کارآفرینی اجتماعی دیجیتال از جمله معافیتتدوین سیاست  : های حمایتیتدوین سیاست  .7

 . دهی به محصولات و خدمات کارآفرینی اجتماعی در تدارکات دولتی تسهیل در فرآیندهای ثبت و صدور مجوزها و اولویت
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